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Oniumiizdeki
Sorunlarla
Miicadelede
En Biiviik
Yarduncuniz
Teknoloji
Olacak

Her tiirden kaynak sikintisinin
kendini hissettirecegi zor bir
doneme girdigimize dikkat

ceken Index Grup ClO’su Aysegiil

Sayin, teknolojiyi kurumlarda

dogru sekilde ve dogru zamanda

konumlandirarak bu durumla

miicadele edebilecegimizi soyliiyor.

LEVENT DASKIRAN

iCINDEBULUNDUGUMUZKOSULLARIN
etkisini hafifletmek icin gectigimiz
birkag y1l boyunca her alanda
dijital doniisiimiin hizh yasandig
bir donemden gectik. Teknolojinin
yardimiyla degisen aligkanliklarimiz
ve ig yapis sekillerimiz, pandemi
donemindeki miicadelemizde bizi en
cok ayakta tutan unsurlardan oldu.
Bununla birlikte kargilagtigimiz bu
derin darbe gelecege dair pek ¢ok
seyi degistirdi. Icine gomiildiigiimiiz
karanhklardan gikip giin 1s181yla
kamasan gozlerimizi kirparken, bazi
seylerin biraktigimiz gibi olmadigini
fark ediyoruz.

Peki bundan sonra ne olacak?
Bu zor dénemde bizi ayakta tutan
teknoloji, bundan sonraki zorlu siirecle
bas etmemize nasil yardimei olabilir?

Index Grup CIO’su Aysegiil Saym,
oniimiizdeki yillarda teknolojideki
gelismelere ve kullanim alanlarina yon
verecek en 6nemli faktorlerden birinin
iklim krizi ve bunun getirecegi kaynak
yetersizligi olacagim soyliiyor. Bunun
ciddi bir gida ve enerji sorununu
beraberinde getirebilecegine dikkat
ceken Sayin, su bilgileri aktariyor:

“Iklim degisikligi ve kaynak
yetersizligi tiim diinyada devrimsel
nitelikte jeopolitik, biyolojik, ekonomik
ve teknolojik degisikliklere yol agma
potansiyeline sahip. Olaganiistii hava
kosullarinim hem tilkemizde hem de
diinyada yol agtig1 kuraklik, sel ve
yangin haberlerine iiziilerek tanik
oluyoruz. Yakin zamanda Fransa'dan
gelen kuraklik haberleri, iklim
krizinin ciddiyetini bir kere daha tiim
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gercekligiyle ortaya koydu. Fransa’da
rekor diizeye ulagan kuraklik nedeniyle
hiikiimet seviyesinde kriz ekibi kuruldu.
2022 yilinda tahil tiretiminin 2021’e
gore ylizde 18,5 oraninda azalacag
tahmin ediliyor. Sicaklik artiglari
kuraklikla birlikte enerji tiretimini de
etkiliyor. Giineybat1 Fransa’daki bir
niikleer santral, Garonne nehrinin su
sicakliginin yiikselmesi nedeniyle enerji
tiretimini azaltmak zorunda kald1.”

HER TURDEN KAYNAK iCiN
MUCADELE EDECEGiMiZ BiR DONEM
BASLIYOR

Sayin’a gore iklim krizinin yol a¢tig:
besin, su ve enerji kithg, kuraklik,
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deniz seviyesinin yiikselmesi, hava
kirliligi nedenleriyle yasanabilir
alanlarin azalmas: gibi sorunlar, tiim
diinyay1 iki 6nemli karar almaya
zorlayacak. Bunlarin teknolojinin
onemini ortaya koyan kararlar
olacagin ifade eden Sayin, konuyu
soyle detaylandiriyor:

“Oncelikle iklim degisikligini
yavaslatacak onlemleri arttirmak
ve hizlandirmak zorunda kalacagiz.
Karbon salinimm azaltacak
onlemlerin yaninda CleanTech olarak
tanmimlayabilecegimiz geri doniisiim
ve yenilenebilir enerji gibi teknolojiler
hem kurumlari ve is diinyasin hem
bireyleri etkileyecek. Bu konuda

yiiriirliikte olan ve ileride yiiriirliige
girecek regiilasyonlara uyum,
kurumlarin yatirnm yapmasi gereken
onemli bir alan haline gelecek.
Ekosistemimizde yer alan bir firmanin
bulundugu tilkenin regiilasyonu, o
regiilasyon Tiirkiye'de yiirtirlikte
olmasa bile kurumlar olarak bizleri
uyum saglamak zorunda birakacak.”

Sayn, ikinci olarak hepimizin
iklim degisikliginin yol actig1 kaynak
sikintisina uyum saglamak zorunda
kalacagimizi soyliiyor. “Pandemi
nedeniyle olusan tedarik zinciri
sikintilar1 ve jeopolitik nedenlerle
olusan tahil ve enerji sorunlar
kaynaklara ulagmay1 zorlagtirirken,
maliyetlerin yilikselmesine neden
oluyor” diyor Saymn. “Iklim
degisikliginin etkilerini daha fazla
hissedecegimiz ontimiizdeki yillarda
verimliligin arttirilmasi, yani daha
az kaynakla daha cok is iiretilmesi,
kurumlarin siirekliligi agisindan
hayati 6neme sahip olacak. Burada
kaynak kelimesi ¢ok genis bir anlam
tastyor. Is faaliyetlerimizi yiiriitiirken
faydalandigimiz insan kaynagindan
tutun da hammadde, enerji, su,
calisma alanlari, tagitlar, verilerden
teknolojik altyapiya kadar her bileseni
en etkin sekilde kullanmanin yollarini
bulmamiz gerekiyor.”

YAZILIM GELISTIRME VE YENi NESIL
MALZEMELER DEGiSiME iVME
KAZANDIRACAK

Buraya kadar olan igin karamsar
kismi. Sayin, isin iyimser tarafinda
tiim bu zorluklan asabilecek
teknolojilere sahip oldugumuzu
soyliiyor: “Onemli olan meveut
teknolojileri kurumlarimzda
dogru sekilde ve dogru zamanda
konumlandirabilmektir. Robotik
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teknolojiler, nesnelerin interneti,
yapay zeka, dijital ikiz, 3D ve 4D baski
teknolojileri, siire¢ otomasyonlarini
cok ileri bir seviyeye tagimamiza
olanak saglayacak. Bulut, ug biligim ve
5G teknolojilerinin de hem kaynaklarin
verimli kullaniminda hem de siire¢
otomasyonunda rolii biiyiik olacak.”
Saym’a gore biiyiik degisimlere hizla
uyum saglayabilmenin ve degisimin
getirdigi sarsintilara dayanabilmenin
en 6nemli kogullarindan biri,
kurumlarm sahip olduklar: yazihm
gelistirme giictinde yatiyor. Bu
noktada Software 2.0, Low Code ve
Web3 teknolojileri yazilim gelistirme
alaninda 6nemli doniisiimlere yol
acma potansiyeline sahip. Sayin,
bunun yani sira 6niimiizdeki yillarda
enerji, ilag, saghk, yari iletken, tiretim,
ulagim gibi sektorlerde degisime ivme
kazandiracak ‘yeni nesil malzeme’
teknolojilerine de dikkat cekiyor.
“Programlanabilir akill malzemeler,
2D ve metamateryaller gibi yeni
nesil malzeme teknolojileri bircok

Veriyi dogru
yonetemedigi-
miz siirece
nesnelerin
interneti ve
yapay zeka
basta olmak
lizere yeni
teknolojilerden
beklenen
faydayi
saglamamiz
miimkiin degil.

endiistriyi yeniden sekillendirecek. Bu
tiir yeni malzemeler bulundugunda
onlan tedarik zincirlerine ve iiretim
hatlarina hizla dahil edebilecek
dinamizmin, kurumlar rakiplerinden

DOGRU YETENEGi BULMAK VE
ELDE TUTMAK ZORLASIYOR

Pandemiyle birlikte tiim diinyada hizla yiikselen bir is degisikligi trendi
mevcut ve yapilan son arastirmalar bu trendde bir yavaglama olmadigini
gosteriyor. McKinsey tarafindan Temmuz 2022'de yayinlanan bir rapor,
calisanlarin yiizde 40inin gelecek 3-6 ay arasinda is degistirmeyi

planladigini ortaya koyuyor.

Sayin‘a gore iyi insan kaynagini elde tutmanin ve ise almanin son
derece zorlastigi bu donemde, yetenek yénetim stratejilerini, pandemiyle
birlikte degisen ¢alisan beklentisini ve psikolojisini de dikkate alarak
yeniden olusturmamiz gerekiyor. “Teknoloji, onlari hayata gecirecek
ve kullanacak insan kaynaginiz olmadigi siirece bekledigimiz fayday:
saglamaz” diyor Sayin. “Bu nedenle 6zellikle teknoloji acisindan, mevcut
insan kaynagimizin dijital yeteneklerini gelistirmeye ve onlarin yeni
yetenekler kazanmalarini saglamaya odaklanmamizi cok 6nemsiyorum.”

ayristiracagma inaniyorum” diyor
Sayin.

VERIi YONETi$iMi iIHMAL EDILMEMESi
GEREKEN BIR KONU

Gelecege dair Sayin1 en ¢cok
heyecanlandiran ve bugiin
yapamadigimiz bir¢ok seyi yapmay1
miimkiin kilabilecek bir diger onemli
gelisim alan1 da neuromorphic
yongalar ve kuantum bilgi islem

gibi islem glictimiizii yiizlerce kat
arttiracak aragtirma calismalari.

“Bu aragtirmalar, bilimsel ve ticari
kullanima gecebilecek asamaya
geldiginde insanlik tarihinde biiyitk
bir doniisiime yol acacak” diyen
Sayin, veriyi iglemenin 6nemini de su
sozlerle aktariyor:

“Gelecege dair teknolojileri
konusurken veriye 6zellikle
deginmemiz gerektigine inaniyorum.
Stiphesiz verinin 6neminin hepimiz
farkindayiz ama maalesef {ilkemizde
veri yonetigiminin bir miktar ihmal
edildigini diistiniiyorum. Veriyi dogru
yonetemedigimiz siirece nesnelerin
interneti ve yapay zeka basta olmak
iizere yeni teknolojilerden beklenen
fayday: saglamamiz miimkiin degil.
Gelecege hazir olmak i¢in kurumlarin
veri yonetisim yapilarim hem siire¢
hem de otomasyon araglariyla
gliclendirmeleri ¢ok 6nemli.
DevOps’un 6tesinde DataOps, MLOps
gibi yapilar: hayata gecirmemiz
gerekiyor. Yeni pazarlama ve satis
kanallarinin olusturulmasi, miisteri
deneyiminin iyilestirilmesi, kurum
ici ig birligi ve uyumun arttirilmasi,
dijital ikizle birlikte fiziksel diinyanin
dijitale tasinmasi gibi kazanmimlar
saglama potansiyeline sahip
Metaverse’il de elbette yakinen takip
edip kurumlarimiz a¢isindan kullanim
alanlarim anlamamiz gerekiyor.” @
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